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Le programme

d’assistance technique 

aux entités infra-étatiques

(SNTA)

Aider les entités infra-étatiques et 

les entreprises publiques à 

financer leurs programmes

d’infrastructure

Afrique – Novembre 2011

Le programme SNTA offre une assistance technique aux entités

infra-étatiques et aux entreprises publiques pour les aider à

améliorer leur capacité d’emprunt et pour leur permettre

d’accéder au financement privé sans garanties souveraines.

Objectifs du programme
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Le programme SNTA

Entités infra-étatiques 

désirant améliorer leur 

solvabilité

Bénéficiaires

Administrations 

centrales désirant 

améliorer leur système 

d’emprunt infra-

étatique

Exemples d’activités

Diagnostic : Mise en œuvre :

• Analyse rapide Renforcement des capacités

• Notation financière non publiée Plans financiers durables

• Evaluation de la gestion financière Mécanismes de contrôle

• Analyse du marché Analyse de la capacité d’endettement

• Notation financière publiée Transaction financière : conseil

• Identification de projets Politiques de gestion financière

• Révision du cadre légal Aide au consensus

• Analyse des finances municipales Elaboration de lois/réglements

• Outils financiers innovants Diffusion des meilleures pratiques

Résultats

• Notation financière améliorée

• Meilleure gestion financière

• Recettes accrues

Entités infra-étatiques

solvables désirant

emprunter

• Accès au financement

bancaire

• Conditions d’emprunt

améliorées

• Emissions obligataires

• Interception de transferts du 

Gouvernement central

• Contrôle renforcé

• Structures améliorées

SNTA en Afrique
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Nombre d’activités financées : 19

Activités en cours : 8

Montant total déboursé par SNTA : $5,2 

millions

Notations financières obtenues : 27

Financements obtenus par les 

bénéficiaires : $215,3 millions
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Options financières pour la Kenya Airports Authority

En 2009, la Kenya Airports Authority (KAA) 

a demandé l’assistance de SNTA pour :

 L’aider à analyser les options de dette 

possibles pour lever des fonds et répondre 

à ses besoins d’investissement et 

 Conduire un rapport sur la notation 

financière dans le secteur aéroportuaire

En juin 2010, deux options ont été présentées 

à la KAA :

 Financement interne (prêt/obligation auprès 

d’une banque locale)

 Financement externe (auprès d’un 

partenaire international ou d’une institution 

de développement)
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Résultats :

Les capacités de la KAA ont été renforcées.

En juin 2010, la Banque Européenne d’Investissement (BEI) et l’Agence Française 

de Développement (AFD) ont approuvé un prêt de $93 millions chacune pour la 

réhabilitation de l’aéroport international Jomo Kenyatta à Nairobi.

Soutien à l’émission obligataire de la NWSC en 

Ouganda

En 2007, l’entreprise publique d’eau et 

d’assainissement (NWSC) en Ouganda a 

demandé l’aide de SNTA pour la préparation 

d’une émission obligataire afin de financer 

ses besoins en infrastructure.

L’obligation a été préparée et approuvée par 

l’autorité des marchés financiers. Mais en raison 

de l’instabilité des marchés, la compagnie a 

finalement décidé de ne pas émettre 

l’obligation.
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Résultats :

Les capacités de la NWSC ont été renforcées

A la place de l’obligation, la compagnie a reçu un prêt de €9,5 millions de l’AFD

pour améliorer deux adductions d’eau du Lac Victoria à Gaba et à Jinja. Le 

financement comprend un prêt concessionnel de €7 millions de la Stanbic Bank of 

Uganda, ainsi qu’un don de €2,5 millions. 
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Etude financière pour la ville d’Ouagadougou

En 2009, la municipalité d’Ouagadougou a 

demandé l’assistance technique de SNTA 

pour une étude sur les dépenses publique et 

sur la gestion financière comptable PEFA.

Objectif : améliorer la solvabilité de la 

municipalité et aboutir à une meilleure 

transparence financière.

En janvier 2010, le plan d’action de l’étude 

a été approuvé par le maire d’Ouagadougou.

Résultats :

Un prêt de €3 millions ainsi qu’un don de 

€650,000 de l’AFD en attente pour la 

réhabilitation des stations de bus de la ville et 

pour un nouveau système de gestion des 

stations. 
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Amélioration de la solvabilité des institutions 

financières de développement 

Cette activité comprenait la préparation de notations financières pour : la Banque nationale 

de développement du Botswana, la banque de développement Namibienne et la Banque 

de développement de l’Ile Maurice. L’objectif était de faciliter l’accès au financement, 

soutenir la supervision réglementaire, et promouvoir une réforme organisationnelle.

Résultats :

 Les banques nationales de développement Namibienne et Botswanaise ont obtenu 

de bonnes notations financières

 La banque de développement Mauricienne a également obtenu une notation 

financière

 Les faiblesses des systèmes operationnels/de gouvernance ont été identifiés

 Les recommendations du rapport final ont été adoptées dans la stratégie de restructuration 

des institutions financières
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Pour des finances municipales durables en Afrique 

Subsaharienne 

En 2008, la South African Cities Network (SACN) a demandé l’assistance de SNTA  pour 

soutenir l’émergence d’un marché de finances municipales soutenable en Afrique 

subsaharienne. L’objectif était de promouvoir :

 Une gestion des activités financières efficace

 De meilleures notations financières

 L’accès au marché bancaire pour des besoins en investissements

Résultats :

 Deux notations financières en Afrique du Sud (Msunduzi, Sedibeng District)

 Dix notations financières non publiées en Afrique subsaharienne (Windhoek, 

Arusha, Blantyre, Dar es Salaam, Gaborone, Lilongwe, Lusaka, Maputo, Ndola, Port 

Louis)
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SNTA en Afrique : résultats
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Financements
obtenus/en 

attente

• Sénégal : Un prêt de $15,8 
millions de l’AFD pour la 

municipalité de Dakar

• Ouganda : Un prêt de $12 
millions de l’AFD pour 
l’entreprise publique d’eau et 
d’assainissement NWSC

• Kenya : 18 prêts d’un  
montant de $1,5 millions de 
la K-Rep Bank pour les 
opérateurs d’eau périurbains

• Burkina Faso : En attente 
d’un prêt de €3 millions de 
l’AFD et d’un don de 
€650,000 pour la municipalité 
d’Ouagadougou

• Kenya : Deux prêts d’un 
montant total de $186 
millions de l’AFD et de la BEI 
pour l’extension de l’aéroport

international Jomo Kenyatta

Notations 
financières non 

publiées

• Afrique : Sept entreprises 
publiques d’eau en Afrique  
(Kenya, Sénégal, Burkina 
Faso, Ouganda, Tunisie)

• Afrique : Trois institutions 
financières Africaines 
régionales (Namibie, 
Botswana, Ile Maurice)

• Afrique Subsaharienne : 
Dix municipalités (Windhoek, 
Arusha, Blantyre, Dar es 
Salam, Gaborone, Lilongwe, 
Lusaka, Maputo, Ndola, Port 
Louis)

Notations 
financières

publiées

• Swaziland : Deux 
municipalités (Manzini, 
Matsapha)

• Afrique du Sud : Deux 
municipalités (Msunduzi,
Sedibeng District)


